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A. BELARUS iS ORTAMI
1. is Ortam

a. Is Ortamna iliskin Genel Gostergeler

Belarus, BDT iilkeleri ile AB iilkeleri arasinda optimum baglant1 noktasi olup, yabanci tilkelerin
iiretim, lojistik ve satig birimlerini konumlandirmalari agisindan 6nemli bir konumdadir. Belarus’a
yonelik olarak uygulanmakta olan yaptirimlar s6z konusu avantajli konumun kullanimini engellese
de uzun vadede bu konumun avantajlar1 kullanilabilecektir.

Yiiksek kapasiteli ve hizli biiyliyen hedef pazarlara etkin bir sekilde hizmet verme olanagi ile
yiiksek egitimli isgiiciine erisim ve iyi yasam kalitesi sunmaktadir.

Belarus’un Avrasya Ekonomik Birligi tiyeligi nedeniyle Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve
Ermenistan pazarina dogrudan erigim imkani vardir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Belarus'ta yabanci bir sirket/kisi agagidaki yontemlerden biriyle faaliyet gosterebilir:
1-Yabanci Bir Sirketin Temsilcilik Ofisi

Merkezi Belarus Cumhuriyeti Disinda Bulunan Ticari Isletmelerin Belarus Cumhuriyeti’nde
Temsilcilik Ofisi Acmast:

Belarus kanunlarina gore bir isletmenin temsilcilik ofisi Belarus topraklar iizerinde kurulan ayri
bir yapisal birim olup, temsilcisi oldugu yabanci tiizel kisi hesabina faaliyet gdstermektedir.
Temsilcilik ofislerinin tiizel kisilikleri bulunmaz. Yabanci bir kurulusun temsilcilik ofisinin adi,
onu kuran yabanci kurulusu belirten bir ifade igerir.

Yabanci igletmelerin Belarus’ta temsilcilik ofisi agmalar1 igin Bolgesel Yiiriitme Kurulundan
(Ornegin Minsk i¢in Minsk Sehir Yiiriitme Kurulu) izin almalar1 gerekmektedir.

Temsilcilik ofisi agilmast i¢in gerekli belgeler:
1 —Temsilcilik ofisi agilmasi talebini igeren dilekge.

2 — Ana sirketin bulundugu iilkedeki ticaret sicil kaydi veya o iilkenin mevzuatina gore sirketin
hukuki statiisiinii gosteren esdeger bir belge (Sicil kaydi belgesinin bagvuru tarihinden en fazla 6
ay once alinmasi gerekmektedir).

3 — Temsilcilik ofisinin ad1 ve adresi, organizasyon yapisi, kurulus amaci, yonetici sorumluluklar
ve faaliyetlerinin sonlandirilmasi prosediiriinii igeren tiiziik.

4 —Ana sirketin Belarus Cumhuriyeti’nde temsilciligini yiirtitmekle gorevli olarak atanacak kisiye
verilecek yetki belgesi (asl).



4 — Ana sirketin, temsilciligini agmakla gérevlendirmis oldugu kisiye vermis oldugu vekaletname
ve vekaletnamenin onayli bir sureti.

5- Temsilcilik ofisi agmak igin gerekli devlet harcinin 6dendigini gosteren belge.
Biitiin bu belgelerin noter tasdikli ve apostilli ¢evirileri de asillarina eklenmelidir.

Belarus'ta yabanci sirketlerin temsilciliklerinin kurulmasi ve isletilmesini diizenleyen temel
mevzuat, Belarus Cumhuriyeti Medeni Kanunu'nun 51-1. Maddesi ve Belarus Cumhuriyeti
Bakanlar Kurulu'nun 30.05.2018 tarihli ve 408 sayili Karar1 ile onaylanan Belarus'ta yabanci
kurulusglarin temsilciliklerinin agilmasi ve isletilmesi prosediiriine iliskin yonetmeliktir.

2-Yabanci Bir Sirketin Subesi

19 Kasim 2024 tarihinde Medeni Kanun'da yapilan degisiklikler yiiriirliige girerek yabanci tiizel
kisilerin ve temsilciliklerin Belarus'ta sube agmasina olanak saglanmistir.

Sube a¢gmak i¢in yabanci sirket, subenin tahmini lokasyonunun bulundugu yerdeki Bolgesel
Yiiriitme Kuruluna (Ornegin Minsk igin Minsk Sehir Yiiriitme Kurulu) veya tahmini sube
lokasyonunun Great Stone-Cin-Belarus Sanayi Parki’nin sinirlart iginde olmasi durumunda Park
Idaresine bagvurmali ve asagidaki belgeleri sunmalidir.

Sube agilmasi igin gerekli belgeler:
1 —Sube agilmasi talebini igeren dilekge.

2 — Ana sirketin bulundugu iilkedeki ticaret sicil kaydi veya o iilkenin mevzuatina gore sirketin
hukuki statistinii gosteren esdeger bir belge (Sicil kayd: belgesinin Béolgesel Yiritme Kuruluna
[Park Idaresine bagvuru tarihinden en fazla 6 ay 6nce alinmasi gerekmektedir).

3 —Subenin adi ve adresi, organizasyon yapisi, kurulus amaci, yonetici sorumluluklari ve
faaliyetlerinin sonlandirilmasi prosediiriinii iceren tiiziik.

4 — Subenin miidiirli ve ana sirket adina sube acilisina iliskin islemleri yapmaya yetkili kisi i¢in
noter onayli vekaletname. Yetkili kisi yabanci sirketin yetkili yoneticisi ise ve bunun Ticaret
Sicilinden alinan kayitta veya yabanci sirketin hukuki durumunu dogrulayan diger bir belgede yer
almasi halinde vekaletname sunulmaz.

5- Sube agmak i¢in gerekli devlet harcinin 6dendigini gosteren belge.

Yukarida belirtilen yabanci bir {ilkede diizenlenen belgelerin tasdikli ve Belarusga veya Rusga'ya
terclime edilmis olmas1 gerekmektedir (Terciimenin tasdikli olmasi veya terciimede terciimanin
imzasinin dogrulugunun noter tarafindan onaylanmasi gerekmektedir).

Sube acilist i¢in sunulan evraklarin Yiiriitme Kurulu/Park Yonetimi tarafindan degerlendirilmesi
icin 30 is giinii siire vardir. Ek bilgi istenmesi halinde bu siire 2 aya kadar uzatilabilir.

Bir sube, Yabanci Kuruluslarin Temsilcilikleri ve Yabanci Tiizel Kisilerin Subeleri Siciline (Sicil)
kayit tarihinden itibaren Belarus'ta agilmis sayilir ve faaliyet gosterme hakkina sahiptir.

Sube acilisinin sicile kaydedildigi tarihten itibaren bir ay i¢inde sube, vergi dairesine kayith
olduguna dair bilgileri ve vergi kimlik numarasim Yiiriitme Kuruluna/Park idaresine gondermek
zorundadir.

Sube, faaliyetlerine iliskin yazili raporunu yilda bir kez (01 Ocak - O1Mart tarihleri arasinda
Yiiriitme Kuruluna/Park idaresine sunar. Bu raporda, konum, personel programi, subede istihdam
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edilen yabanc1 uyruklularin sayisi, sube tiiziigiinde yapilan degisiklikler, subenin iletisim bilgileri,
subenin gecmis donemdeki faaliyetlerinin agiklamasi bilgilerinin yer almasi gerekmektedir.

Sube adinda, yerlesim yerinde, sube yoneticisinde veya yoneticinin yetkisinde degisiklik olmas1
halinde, Yiiriitme Kuruluna/Park Y6netimine bilgi vermekle ylikiimlidiir.

Yabanci bir sirketin subesi, Belarus'ta agilan ve temsilcilik ofisi islevleri de dahil olmak {izere
yabanci sirketin islevlerinin tamamini veya bir kismimi yerine getiren ayri bir alt boliimdiir.
Yabanci bir sirketin subesi ile temsilciligi arasindaki temel fark, subenin is yapma hakkina sahip
olmasidir.

Temsilcilik ofisleri; ticari faaliyette bulunamaz, en fazla 5 yabanci vatandas istthdam etme
imkanina sahip, para transferlerinde kisitlamalara tabi iken; 2025 yil1 itibartyla gecerli olmak iizere
subeler, sinirsiz yabanci personel istihdam etme, ticari faaliyet yiirlitme ve sdzlesme yapma hakk1
olan, Belarus banka hesabina para alma ve tiim vergi ve har¢larin 6denmesinden sonra kalan tutarin
ana sirkete transfer etme imkanina sahiptir.

3-Belarus'ta Ayr: Bir Tiizel Kisilik

Belarus'ta yaygin olarak kullanilan tiizel kisilik tiirleri limited sirketler, kapali anonim sirketler ve
birlesik isletmelerdir. Belarus'ta kayitli tiizel kisiler Belarus hukukuna tabidir. Ancak Belarus
sirketlerinin yabanci sirketlerle yaptig1 anlagsmalar, taraflarin segecegi herhangi bir yasaya tabi
olabilir. Belarus'ta is kurmak isteyen yabancilar i¢in 6zel bir gereklilik bulunmamaktadir.
Yatirimeilar, ister Belarus Cumhuriyeti'nden ister baska bir tilkeden olsunlar, Belarus'ta is kurma
konusunda ayn1 yasal muameleye ve esit haklara sahiptirler.

Belarus’ta sirket tipleri ve kurulum prosediirleri asagida yer almaktadir.

1. Birlesik Isletme (YII (UP))

Birlesik isletmenin 6nemli bir 6zelligi, sahibinin (kurucusunun) yalnizca tek bir kisi veya tek bir
tiizel kisi olabilmesidir. Tekil isletme, sahibi tarafindan kendisine tahsis edilen miilk tlizerinde
miilkiyet hakkina sahip olmayan ticari bir kurulustur. Belarus Medeni Kanunu'nun 113. maddesine
gore, paylart ve mevduatlar1 boliinemez.

Tek ortakli olan, paylar1 ve mevduatlar1 boliinemeyen birlesik isletme, herhangi bir iilke vatandasi
gercek kisi veya tiizel kisi tarafindan kurulabilmektedir. Sirketin kayitli oldugu veya olacagi
hukuki adresi diger sirket tiplerinden farkli olarak ofis adresinin yani sira ikamet edilen adres ya
da 6zel miilk adresi olarak da gosterilebilir. Bu sirket tipini digerlerinden ayiran bir bagka farklilik
da sirketin kurulus asamasinda, faaliyet alaninin ticaret, iiretim ve hizmet sektorii gibi faaliyet
alanina gore 6zel olarak belirlenmesidir.

Ozel bir birlesik isletme, herhangi bir sermaye ile agilabilir; asgari siir1 yoktur. Sermaye, nakit,
maddi varliklar ve menkul kiymetler de dahil olmak iizere diger varliklarin katkisiyla
olusturulabilir. Sermayeye nakit katki yapilacaksa, gecici bir banka hesabi acgilmalidir. Her
durumda, sermaye, 6zel birlesik isletmenin tescil edilecegi zamana kadar tamamen olusturulmus
olmalidir.

Sirketin resmi tescilinden dnce hazirlanmasi gereken evrak ve agiklamalari:

1. Sirket unvant onay belgesi (Uygun kay1t merciine
(https://egr.gov.by/egrmobile/contacts) bagvurunun sunulmasi gerekir ve genellikle
belge  basvuru  yapilan  gin  verilir.  https://egr.gov.by/egrmobile/name-
approval/webportal adresinden de bagvuru yapilmast miimkiindiir).
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Hukuki adres taahhiitnamesi (Bu, 6zel miilkiyete ait veya kiralanmis bir miilk olabilir.).

3. Kurucu tarafindan Belarus Cumhuriyeti topraklarinda sirket kurmaya karar verildigine
dair karar yazisi (Gegici banka hesabi agmak i¢in bu gereklidir).

4. Sirket ana sozlesmesi (Sirket ana sozlesmesi iki basili ve bir elektronik kopya (.doc,

.docx veya .rtf formatinda) olarak hazirlanmalidir. Bunun hazirlanmasi i¢in, tizerinde

anlasilmis bir isim ve yasal adres gereklidir).

Kayitli sermayenin gegici hesaba yatirildigini gosteren 6deme belgeleri.

Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz.

Resmi tescil dilekgesi.

Kurucu kisinin Ruscaya ¢evrilmis pasaport sureti (Cevirmen imzasi noter tarafindan

onaylanmis olmalidir).

N O

Belge paketi, yasal adrese uygun olarak, kayit makamina teslim edilir. Bagvurunun yapildig: giin,
sirketin Birlesik Devlet Siciline kaydini teyit eden damgali sirket tiizligliniin bir kopyas1 sirket
yetkilisine verilir. Bu, sirketin Belarus Cumhuriyeti'nde kayitli oldugunu teyit eder. Bes giin
icinde, bulunulan yerdeki diger kurumlara (vergi dairesi, Belgosstrakh ve Sosyal Giivenlik Fonu)
sirketin kaydi1 yapilir. Isletmenin Birlesik Devlet Siciline kaydedildigi numara, daha sonra UP
(YII) numarasi olarak kullanilacaktir.

Tescil sonrasi yapilmasi gereken islemler:
1. Kase-Miihiir siparisi,
2. Sirket miidiiriiniin belirlenmesi,
3. Banka hesaplarinin acilmasi.

Avantajlar ve Dezavantajlar :
Avantajlart

1. Sirket sahibi tim alim, satim, yatirim, sermaye artirimi, anlagsma, miidiir atamasi1 gibi
kararlar1 tek basina onaylamaktadir.

2. Sirketin hukuk adresi, ofis adresi olarak gosterilebilecegi gibi sirket kurucusunun devamli
olarak ikamet ettigi veya kendisinin ya da ailesinden birinin sahibi oldugu miilkiin adresi
olarak da gosterilebilir.

3. Sirketin en biiyiik avantajlarindan biri de sirket sahibinin kendi isyerinde miidiir olarak
caligabilecegi gibi baska bir is yerinde de ¢alisma hakkina sahip olmasidir.

4. Sirket midiirlinlin istegine bagl olarak, muhasebe kayitlarinin tutulmasi i¢in kadrolu
muhasebeci ile ya da disaridan muhasebe hizmeti veren bir sirketle anlagilabilecegi gibi
sirket miidiirii sirket muhasebesini bizzat kendisi de tutabilir.

Dezavantaji
Sirketin baska bir sahsa devri durumunda izlenecek olan prosediir diger sirket tiplerinin aksine ¢ok
daha karmasik olup, uzun siirmekte ve pahaliya mal olmaktadir.

26 Ocak 2016 tarihinde tek kisi ile limited sirket kurulabilmesine iliskin diizenlemenin yiiriirliige
girmesiyle beraber yeni tekil isletme sayilarinda ciddi bir diisiis yasanmustir.

2. Limited Sirket (O00)

Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri

Sirket bir gercek veya tiizel kisi tarafindan kurulabilecegi gibi elli kadar ortakla da kurulabilir.
Ortaklarinin sorumlulugu, koymay1 taahhiit ettikleri sermaye ile sinirl olan sirketlerdir. OOO (Ltd.
Sti) kurulus orani olarak en fazla tercih edilen sirket tipidir. Sirket Belarus Cumhuriyeti yasalarina
uygun tiim is alanlarinda faaliyet gosterebilir.



Bir limited sirket kayit bagvurusu iki yolla yapilabilir. Bunlardan ilki kayit merciine sahsen
basvurmak; digeri elektronik kayit bagvurusunda bulunmaktir. Elektronik kayit i¢in dijital imza
gereklidir. Ancak, dijital imza almak uzun bir siirectir ve bir noter onay1 gereklidir. Elektronik
kayit hakkinda daha fazla bilgiye Birlesik Devlet Sicili portalindan (https://egr.gov.by/egrmobile/)
ulasilabilir. Kayit makamina sahsen belge teslim edilen durumda sirket kaydinin bir giin iginde
tamamlanmas1 miimkiindiir ve ardindan hemen faaliyetlere baglanabilir.

Sirketin resmi tescilinden dnce yapilmasi gerekenler ve hazirlanmasi gereken evraklar:

1. Sirket unvani onay belgesi.

2. Hukuki adres bilgisi (Sirket tescil ettirilmeden Once yasal adresin belirlenmesi
gerekmektedir. Yasal adres, sirket ana sozlesmesinde, tescil bagvurusunda ve sirket
kurulus kararinda/tutanaklarinda belirtilmelidir. Yasal adres kiralama hizmeti alinabilir).

3. Faaliyet kodu belirlenmelidir. Bir limited sirket kaydi yaptirilirken, bagvuruda yalnizca bir
faaliyet kodu belirtilir. Sirket birden fazla faaliyette bulunabilir, ancak birincil faaliyeti
kayit bagvurusunda belirtilen faaliyet olmalidir. Faaliyet tiirii, vergi dairesine bir mektup
gondererek degistirilebilir.

4. Kurucunun Karar1 veya kurucular toplantisi tutanagi (2 niisha).

5. Sirket ana s6zlesmesi (2 niisha).

6. Sirket ana sdzlesmesinin elektronik kopyasi (.doc, .docx veya .rtf formatinda).

7. Kayit bagvuru formu (2 niisha).

8. Kayitli esas sermayenin gecici hesaba yatirildigini gésteren 6deme belgeleri.

9. Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz.

10. Resmi tescil dilekgesi.

11. Kurucu ortaklarin Rusgaya ¢evrilmis pasaport suretleri (Cevirmen imzasi noter tarafindan

onaylanmis olmalidir).
Sirket Unvanin belirlenmesi

Kurulacak olan ticari isletmenin unvaninin ve ayni zamanda faaliyet alaninin belirlenmesinden
sonra onay islemi icin tescili gergeklestirecek makama (sehir ve bolge yiirlitme komiteleri
(https://egr.gov.by/egrmobile/contacts)), Belarus Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu'nun 05.02.2009
tarth ve 154 sayili "Ticari ve ticari olmayan sirketlerin isimleri i¢in onay alma" kararina uygun
olacak sekilde dilekge ile bagvurulmasi gerekmektedir. Ilgili tescil makaminda dilekge aym giin
icerisinde iicretsiz olarak onaylanmakta ve sirket unvami onay belgesi verilmektedir.
https://egr.gov.by/egrmobile/name-approval/webportal adresinden de bagvuru yapilmasi
miimkiindiir.

Resmi Tescil

Yukarida belirtilmis olan tiim belgeler toplandiktan sonra, sehir ve bolge yliriitme komitelerinde
resmi tescil yapilmaktadir.

Toplanmis olan tiim belgeler sirket ana sozlesmesi, 2 niishas1 ve elektronik kopyasi, bagvuru
dilekcesi, resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz ve ortaklarin her birine ait Ruscaya
cevrilmis pasaport suretleri (cevirmen imzasi noter tarafindan onaylanmis olmalidir) gorevli
memura verilir. Yerinde yapilan incelemelerin ardindan hic¢bir eksik olmamasi halinde bagvuru
dilekcesi ortaklar tarafindan imzalanir ve sirket ortaklarindan birine resmi miihiir basilmis
(onaylanmis) sirket ana s6zlesmesi verilir.

Tescil eden organ, isletmenin resmi tescil ile ilgili kaydinin yapildig tarihten itibaren bes is glini
igerisinde vergi kurumu, Resmi Istatistik Kurumu, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve
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Belgosstrakh Belarus Cumhuriyeti Uniter Sigorta Kurumu’na tescilin yapildigina dair belgeleri
teslim eder.

Tescil islemleri Resmi Tescil Belgesinin verilmesi ile tamamlanmis olur.
Tescil sonrasi yapilmasi gereken islemler :

1 — Miihiir siparisi,

2 — Yapilacak ortaklar kurulu toplantisi ile sirket miidiiriiniin belirlenmesi,
3 — Bir muhasebeci ile hizmet anlagmasinin yapilmasi,

4 — Banka hesaplarinin acilmasi.

3.Ek Sorumlu Limited Sirket (010 (ODQ))

Sirket Tipinin Genel Bilgileri ve Ozellikleri

Sirket ortaklari, sirket ana s6zlesmesinde belirledikleri oranda kendi mal varliklari ile sorumluluk
tasirlar.

Sirketin bor¢lanmasi veya iflas1t halinde, sirket ortaklarindan birinin payna diisen borcunu
O0deyememesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi durumunda, kanunen diger ortaklar borcu

ve sorumlulugu iizerlerine alirlar.

Sirket ortaklarinin tasidigi ek sorumluluk haricinde, sirketin tim Ozellikleri limited sirketlerle
aynidir.

4. Anonim Sirketler (AO)

Sermaye sirketi olmanin tiim 6zelliklerini tasiyan, biiylik hedefleri ger¢eklestirmek i¢in kurulan,
her tiirli ekonomik faaliyette bulunabilen, kurullarla ¢ogunluk esasina gére yonetilen, menkul
kiymet (hisse senedi) ¢ikartabilen sirketlerdir.

Bir unvana sahip, sermayesi belirli paylara bdliinmiis olan ve borg¢larindan dolay1 yalniz mal
varhig ile ortaklarinin sorumlulugu taahhiit etmis olduklari sermaye pay1 ile simirli bulunan
sirketlerdir. Gergek kisiler gibi tiizel kisilerin de anonim sirkette ortak olmasi miimkiindiir.

Belarus’ta halka acik ve kapali olmak {izere 2 tiirde anonim sirket tipi bulunmaktadir.
Anonim Sirket Kurulus Prosediirii:

Sirket resmi tescilinden 6nce: Hukuk adresi taahhiitnamesi, sirket unvan onay belgesi, sirket
ortaklarinin anonim sirket kurmaya karar verdiklerine dair karar yazisi, gerekli haller i¢in
hazirlanan vekaletnameler, yabanci ortaklara ait pasaportlarin gevirileri, hazirlanan sirket ana
s0zlesmesi ve yatirilan devlet harcina iliskin dekontun hazir edilmesi gerekmektedir.

Devlete 6denmesi gereken har¢ miktar1 3 taban miktardir.

Sirket resmi tescilinden sonra: Sirket miihiirlerinin hazirlatilmasi, sirket miidiirii ve muhasebecisi
ile is sozlesmesinin hazirlanmasi, sirket yonetim kadrosu ile ilgili karar yazisinin ilgili vergi dairesi
ve devlet organlarina sunulmasi ve banka hesaplarinin agilmasi gerekmektedir.

Halka agik ve kapali olan anonim sirketlerin resmi tescillerinden sonra Belarus Cumhuriyeti
Finans Bakanligt Menkul Kiymetler Departmaninda (/lemapramenT mo ueHHsiM Oymaram) kayit
ve anlagma yapmalar1 gerekmektedir.



Halka Kapali Anonim Sirket (3AO(ZAQ))

Belarus Cumhuriyeti kanunlarina gore, Belarus’ta halka kapali anonim sirketler en az 2 en fazla
50 ortakli olabilirler. Halka agik olmayan anonim sirketlerde baslangi¢ sermayesi 100 taban
miktardan agsag1 olamaz. Hisse devirleri ortaklar arasinda gergeklestirilebilir ya da iigiincii bir sahsa
tiim ortaklarin izni ile devredilebilir.

Ortak sayisinin 50 kisiyi asmast durumunda sirketin 1 yil i¢erisinde yeniden yapilandirilmasi ve
halka agik anonim sirkete doniistiiriilmesi gerekir.

Halka Acik Anonim Sirket (OAQO)

Ortaklarinin sayisi 50 kisiden az olamayan ve herhangi bir iist limiti bulunmayan sirketlerdir.
Halka acik olan anonim sirketlerde baslangi¢ sermayesi 400 taban miktardan asag1 olamaz.

Bu sirketler halka agik olduklarindan dolay1, yilsonu beyannamelerini, yonetim kurulu toplanti
tarihlerini ve alinan kararlari basin yolu ile paylagsmak zorundadirlar.

5. Sahis Sirketi (UII (IP))

Genel Bilgileri ve Ozellikleri:

Sahibinden ayr1 bir varlig1 olmayan yapilardir. En basit sirket modeli olan sahis sirketlerinin tiizel
kisilikleri bulunmaz ve bu sirketler aylik sabit vergi dderler.

Belarus Cumbhuriyeti’nde sahis sirketleri agma hakkina yalnizca Belarus vatandaslar ve siirekli
oturum hakki (Bun Ha xwutenscTBO) almis yabanci vatandaslar sahiptir. Bireysel girisimcilerin
toptan ticaret yapmasina izin verilmemektedir

Bireysel girisimcilerin gelirine iliskin belirlenmis bir sinir vardir. Bu sinir yillik 500.000 Belarus
Rublesidir. Bu sinirin agilmasi bir dizi sonu¢ dogurur. Bunlarin en dnemlisi, takip eden takvim
yilindan itibaren artik bireysel girisimci olarak ¢alisilamayacak olmasi ve tiizel bir kurulus olarak
kayit yaptirtlmasi1 gerekmesidir.

Calisan sayisinda bir sinir vardir; herhangi bir zamanda en fazla ¢ kisi ¢alisabilir. Akrabalar da
bu sinira dahil edilir.

Tim sorumluluk kurucu sahis olan gercgek kisi lizerindedir.
Resmi Tescil i¢in Gerekli Evrak ve Resmi tescil

1 — Adalet Mudiirliigii tarafindan belirlenen sekle uygun resmi tescil dilekgesi: Doldurulacak olan
dilekge, resmi tescil isleminin yapilacag sehir yiirlitme komitelerinde tescil sirasinda imzalanir.

2 — Kurucu sahsa ait 2 adet vesikalik fotograf.

3 — Resmi tescil harcinin 6dendigine dair makbuz: Sahis sirketlerinin tescili i¢in devlete 6denmesi
gereken har¢ miktar1 0,5 taban miktardir (6a3oBast Benu4nna).

4— Pasaport.

Gerekli tiim belgelerin toparlanmasinin ardindan sehir yiiriitme komitelerinde resmi kayit islemi
yapilir. Resmi kayittan bir giin sonra resmi tescil belgesinin verilmesiyle kayit islemi sona ermis
olur.



c. Vergi Uygulamalari

Isletme sahiplerinin sirketin resmi tescilinden sonra Belarus Cumhuriyeti’nde kullanilmakta olan
iki vergi sisteminden birini se¢meleri gerekmektedir.

Ticari igletmenin faaliyet gosterecegi alan ve biiyiikliiklerine gére vergi sistemlerinin avantajlari
ve dezavantajlar1 degismektedir.

Genel Verqi Sistemi (OCH):

Tiizel kisiler i¢in gelirlerden (KDV harig) giderler (KDV harig) diistildiikten sonra aradaki fark
tizerinden kurumlar vergisi 6denir. KDV ayr olarak kaydedilir ve gerekirse biitceye ek KDV
Odenir.

Belarus’ta kurumlar vergisi %20, kisisel gelir vergisi %13 ve KDV %20°dir. Ayrica yerel idareler
tarafindan %3 oraninda vergi alinmaktadir.

Bu sistemde muhasebe zorunludur. Muhasebe konusunda devletin denetimleri ¢ok sikidir ve sorun

olmasi halinde ciddi yaptirimlarla karsilagilmaktadir. Bu nedenle, vergilerle ilgili sorumlulugu bir
muhasebeciye devredip, sorumluluk sigortasi yaptirmak en dogru yontemdir.

Basitlestirilmis Vergi Sistemi (YCH):

Tiizel kisiler igin basitlestirilmis vergi sistemi gelire dayal bir vergi sistemidir. isletmenin yaptig1
giderler vergi matrahini azaltmaz. Vergi tutari briit gelirin %6's1dir.

Satiglardan KDV hari¢ tutulmustur . Bu, genel olarak Belarus'ta satilan mal/hizmetler tizerindeki
¢ikis KDV'sinin hesaplanmadigi anlamina gelir.

Basitlestirilmis vergi sisteminden faydalanmak i¢in faaliyet tiirii uygun olmalidir ve sirketin en
fazla 50 galisan1 olabilir. Bir diger kisit da briit gelir tutaridir. 2026 y1l1 i¢in bu briit gelir tist sinir1
yillik 3.735.000 Belarus Rublesidir.

960.000 Belarus Rublesi altinda gelir elde ediliyorsa muhasebe defterinin belli yerlerini doldurmak
yeterli iken tizerinde gelir elde ediliyor ise muhasebe zorunludur.

d. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Sosyal giivenlik sistemi olduk¢a gelismis olup, istihdam edilen personel i¢in emeklilik kesintisi ve
saglik primi dahil olmak {izere iicretleri lizerinden yaklasik %34 6deme yapilmaktadir. Ayrica,
igverenler de gelirleri lizerinden %1 oraninda sosyal giivenlik 6demesi yapmaktadirlar.

2015 yili bast itibariyla, iilkede isttihdam edilen yabanci iilke vatandasi calisanlardan da %34
oraninda sosyal giivenlik primi tahsili uygulamasi baslatilmis olup, bu uygulama yabanci
istthdaminda maliyetlerin artmasina ve ayrica kayit disili§in yayginlagsmasina yol agmustir.



2. Potansiyel Yatirim Alanlari

12 Mayis 2016 tarih ve 372 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 yatirnm i¢in ekonominin &ncelikli
sektorlerinin bir listesini belirlemektedir. Yine, yatirim konusunda 6zel avantajlar sunulan ithal
ikameci mallar listesine https://economy.gov.by/ru/importoz-ru/ baglantisindan ulasilabilir.

Ayrica, potansiyel yatirim alanlari ile ilgili olarak Ulusal Yatirim ve Ozellestirme Ajansi’nin web
sayfasinda detayl bilgiye ulasilabilir. (https://investinbelarus.by/en/focus-industries/)

Tlac ve Medikal Malzeme

Belarus ila¢ ve medikal malzeme endiistrisi, yatirimcilar i¢in cazip olan ve aktif olarak gelisen bir
alandir. Belarus ila¢ ve medikal malzeme endiistrisi yatirimina olan ilgi, AEB pazarmin biiyiik
kapasitesi, yiiksek wvasifli personel ve yatirimcilara yonelik vergi tesviklerinden
kaynaklanmaktadir. Belarus ve AEB {ilkelerinde tibbi hizmetler, ekipman ve ilag pazari istikrarli
bir sekilde biiylimektedir.

Belarus, ilag ve medikal malzeme endiistrisinin gelistirilmesi i¢in kapsamli bir devlet programini
benimsemistir. Belarus ila¢ endiistrisinin hedefleri asagidaki gibidir:

* Mevcut isletmelerin yeniden insasi ve uluslararasi kalite standartlarini karsilayacak modern
iiretim tesislerinin ingas1 da dahil olmak iizere, yenilik¢i farmasoétik iirlinlerin gelistirilmesi ve
iiretimi i¢in modern bir arastirma altyapisinin olusturulmasini saglamak.

* Ortak girisimler ve yabanci isletmelerin organizasyonu yoluyla dnde gelen ilag ve medikal
malzeme tireticileriyle isbirligi yapmak.

* Yerel pazarint doyurmak ve dis pazarlara erisimi tesvik etmek amaciyla yerli firmalar tarafindan
iretilen iirlin yelpazesini optimize etmektir.

Balikcilik

Uzmanlar, balik yetistiriciliginin, insan beslenmesi i¢in gerekli olan balik ve balik {irlinlerindeki
kiiresel niifus ihtiyaglarini karsilamada gelecekte kilit rol oynayacagini tahmin etmektedir. Belarus
nehirler, goller ve yapay goller agisindan zengin bir {ilkedir. Balik {iretiminde balik tiirlerinin
(6zellikle yiiksek degerli tiirlerin) artirilmasina ve Belarus balik ¢ift¢ilerinin i¢ ve dis pazarlarda
stirekli artan talebi karsilamak ve ulusal gida gilivenligini saglamak iizere desteklemesine oncelik
verilmektedir. Belarus’ta balik¢ilik alaninda yatirimei arayan projeler mevcuttur.

Belaruslu balik ¢iftcilerinin iki 6nemli hedefi, ontimiizdeki yillarda i¢ ve dis pazarlardaki siirekli
artan talebi karsilamak ve ulusal gida giivenligini desteklemek iizere balik tiretiminin artirilmasi
ve balik tiirlerinin (6zellikle yiiksek degerli tiirler) genisletilmesidir.

Endiistriyel balik yetistiriciligini gelistirmek amaciyla Belarus'ta kapali su kaynagi kullanilarak
degerli balik tiirlerinin iiretimine yonelik birgok yeni kompleks insa edilmistir. Balik yetistirme
maliyetinin havuza gore daha yiliksek oldugu endiistriyel balik yetistiriciliginde, gokkusagi
alabalig1 ve mersin balig1 gibi katma degeri daha yiiksek olan tiirlere odaklanilmaktadir.

Belarus'ta Tarim Isletmelerini Gelistirme Devlet Programmin "Balik¢ilik Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi" alt programina gore, iilkenin su kiitlelerindeki balik kaynaklarmin hacmi 18,2 bin
ton seviyesinde planlanmistir.



Elektronik Endiistrisi

Elektronik endiistrisi, yiiksek inovasyon ve entelektiiel potansiyel ile karakterize edilen yiiksek
teknoloji ve sermaye yogun bir sektordiir. Bilgisayar, elektronik ve optik ekipman iiretiminin yan1
sira elektrikli ekipman tiretimini de kapsar. Enstriiman yapimi ve ilgili radyo miihendisligi,
elektrik miihendisligi, elektronik, optik ve mekanik endiistrileri Belarus'ta metal yogun olmayan
ve enerji yogun olmayan endiistrilerdir. Makine miihendisliginin bu alt sektorleri, kalifiye
isgliciinliin, miihendislik ve teknik personelin, bilimsel, teknik ve yenilik¢i potansiyelin
kullanimina odaklanmustir.

Makine Miihendisligi

Makine miihendisligi, diinya ekonomik sisteminin gelisimini belirleyen ana faktorlerden biridir.
Teknolojik seviyesi, endiistriyel iirlinlerin fiyat ve kalite parametrelerini belirler ve rekabet
giiclerini garanti eder. Belarus Cumhuriyeti'nin makine yapim kompleksi, elektrikli ekipman,
makine ve ekipman, bilgisayar, elektronik ve optik ekipman ile ara¢ ve ekipman {iretimini icerir.
Belarus imalat sanayisinin %16'sindan fazlasini olusturur. Belarus'un makine yapim kompleksi,

yaklagik 250 biiytlik ve orta 6lgekli kurulustan olusur.
Agac igleme

Agac isleme, Belarus ekonomisinde yatirim yapilabilecek en uygun sektorlerden birisidir.
Ormancilik, sektore gerekli hammaddeyi tam anlamiyla saglamaktadir ve agac isleri yapisal
degisiklikler ve getirilen teknolojik yenilikler agisindan lider konumdadir. Agac isleme endiistrisi,
Belarus ekonomisinin en Onemli sektorlerinden biridir. Ancak potansiyeli tam olarak
kullanilmamaktadir. Ham maddelere erisim, énemli bir rekabet avantaji olarak tanimlanabilir
(Belarus topraklariin %40°1 ormanlarla kaplidir.). Orman, Belarus'un birkag essiz kaynagindan
biridir ve islenmesi, verimli 6zel yabanci sirketlerin yatirimlari i¢in caziptir.

Hammaddeye erisim kolayligi dikkate alindiginda kagit ve karton iriinleri iiretimi de yatirim
konusunda cazip alanlardandir.

Tarim ve Gida Uretimi

Belarus'un tarim-sanayi kompleksi, iilke ekonomisinin stratejik a¢idan 6nemli bir sektoriidiir.
Istatistiksel verilere gore tarim, ormancilik ve balik¢iligin Belarus Cumbhuriyeti'nin temel
sosyoekonomik gostergelerine katkisi son derece dnemlidir.

Belarus'ta tarim dinamik olarak gelisen bir endistridir. Belarus Cumhuriyeti, hem yerli hem de
yabanci yatirinmcilarin katilimiyla tarimi basarili bir sekilde gelistirmektedir. Devlet, tarimda
calisan sirketleri aktif olarak desteklenmektedir. Organik tarim ozellikle tesvik edilmektedir.
Yatirnmcilar, sektore saglanan ¢ok c¢esitli desteklerden faydalanabilmektedir. Belarus tarim
trtinleri yurt disinda yaygin olarak bilinmektedir. Son yillarda Belarus, 6nde gelen gida
ithracatcilarindan biri statiistinii almistir. Belarus, siit iirlinlerinde dis ticarette taninmis bir liderdir.
Gida endiistrisi, bu endiistrinin karlili§in1 artirmaya izin veren tarimsal hammaddelere yonelik

giiclii fiyat diizenlemesiyle desteklenmektedir. Ayn1 zamanda, Belarus potasyum, nitrojen ve
fosfat gibi her tiirlii giibreyi tiretmektedir.

Sanayi iiretimi

Belarus tiretim sektorii, ekonominin yabanci yatirimlar i¢in 6ncelikli sektorleri arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Ulke sirketleri, ihracat pozisyonlarini korumak, yeni deneyimler kazanmak,
yenilikler sunmak ve {irlin yelpazesini genisletmek icin yeni ortak projelerle ilgilenmektedir.
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Yabanci yatirimcilart otomotiv endiistrisine ¢ekmenin ana bigimi, ¢okuluslu sirketlerle ortak
girisimlerin olusturulmasi, belirli devlet kuruluslarinin 6zellestirilmesi veya otomobil parcalar
tiretiminde, tartm makinelerinde, kamyonlarin montajinda uluslararas1 birlikteliklerin
olusturulmasidir.

Belarus'taki iiretim sektorii, basta BDT olmak iizere dig pazarlarda giiclii ihracat pozisyonlarina
sahiptir. Belarus, stratejik ve finansal yatirimcilarin ilgisini c¢ekebilecek oldukca rekabetci
endistriyel kiimelenmelere sahiptir. Belarus'un makine yapim kompleksinde, iiriinleri diinya
sahnesinde bilinen bir marka haline gelen {i¢ yiizden fazla isletme mevcuttur. Belarus kamyon,
otobiis ve 6zel makine iiretiminde uzmanlagmistir ve tarim makinelerinin 6nemli bir lireticisidir.
Belarus, diinya agir tas ocagr damperli kamyon iiretiminin % 30'unu ve bigerddver iiretiminin
%17'sini gergeklestirmektedir. Yiiksek egitim standartlari, miithendislik endiistrisi i¢in rekabetci
ve yiiksek vasifl1 bir isgiicli saglamaktadir.

Tekstil ve Hazir Givim Uretimi

Segment, her tiir kumas, triko, kece ve diger iiriinlerin iiretimini kapsamaktadir. Orme endiistrisi
triko, stockinet, gorap ve diger iiriinlerin tiretimine odaklanmistir. “Polesye”, “Alesya”, “8 Marta”,
“Svitanak™ gibi Belarus markalarinin trikolar1 yaygin olarak bilinmektedir. Hazir giyim sanayi
yaklagik 170 imalatci icermektedir. Bu isletmelerin ana faaliyet konusu takim elbise ve dig giyim,
cocuk giyim, i¢ giyim, sapka ve kiirk iiriinlerinin dikimidir.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI
1. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Ulkede mevzuat agisindan yerli-yabanci firma ayrimi bulunmamaktadir. Belarus Ulusal Yatirim
ve Ozellestirme Ajansi tarafindan yabanci yatirimcilara yonelik mevzuat ve yatirim alanlarina
iligkin bilgilendirmeler “https://investinbelarus.by/en/”” adresinde yapilmaktadir.

Belarus’ta kurumlar vergisi (sirketlerin kar tizerinden 6dedikleri vergi) %20, gelir vergisi %13 ve
KDV %?20°dir. Ayrica, yerel idareler tarafindan %3 oraninda vergi alinmaktadir.

Yabancilarin Belarus’ta gayrimenkul edinmesi serbest olmakla birlikte, arsa miilkiyeti devlete, list
yap1 yatirimciya ait olmaktadir. Arsa tahsisi ise en fazla 99 yillik kiralama ydntemiyle
yapilmaktadir (Sadece Great Stone Endiistri Parkinda arsa satis1 konusunda istisna taninmaktadir.).

Yabancilarin (turistler hari¢) Belarus’ta miilk edinmeleri ya da sirket kurmalar halinde yillik
stirelerle verilen oturma izni almast miimkiindiir.

Yabancilar agisindan en dnemli sorunlarin baginda, Belarus’ta uygulanan kurallarin ihlali (trafik
ihlalleri, vergi ihlalleri vs.) halinde, son ihlalden geriye doniik olarak bir yil igerisinde belirli bir
sayida (5 adet) ve agirlikta kural ihlali yapilmasi durumunda kisinin deport edilmesi gelmektedir.

2. Yatirinm Tesvik Mevzuati

Belirli alan ve bolgelerdeki yatirnmlarda kalkinmayi tesvik etmek amaciyla vergi indirim ve
muafiyetleri bulunmaktadir. Bu tiir tercihli rejimlerin uygulandig1 bolgeler agsagida siralanmustir.

1-Serbest Ekonomik Bolgeler;
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2-Great Stone Endiistri Parki;

3-Yiiksek Teknoloji Parki;

4-Orta ve Kiiciik Kasabalar, Kirsal Alanlar;

5-Mogilev Bolgesinin Giineydogu Bolgesi;

6-Vitebsk Bolgesinin Orsa Bolgesi;

7-Bremino-Orsha Ozel Ekonomik Bélgesi;
8-Avgustovsky Kanal1 Ozel Turizm ve Rekreasyon Parki.

En ¢ok kullanilan yatirim bdlgelerine iliskin detayli bilgi asagida sunulmaktadir.

1-Serbest Ekonomik Bolgeler (Free Economic Zones-FEZ)

Serbest Ekonomik Bolgeler (FEZ), Belarus'ta ticari faaliyetleri tesvik etmek igin bir dizi tesvik ve
ayricalik iceren 6zel bir rejime sahip bolgelerdir.

Belarus'ta, sakinlerine sunacagi avantajlar 31 Aralik 2049'a kadar olan dénem i¢in gegerli olan,
her idari bolgede bir tane olmak iizere toplam alti tane FEZ bulunmaktadir: Bunlar asagida
siralanmaktadir:

Minsk FEZ,

Brest FEZ,
Gomel-Raton FEZ,
Vitebsk FEZ,
Mogilev FEZ
Grodnoinvest FEZ.

-FEZ Sakinleri

Serbest Ekonomik Bolgeler rejiminden yararlanmak igin Belarus’ta kurulmus bir sirketin
faaliyetlerini bir FEZ'de gergeklestirmesi ve projeye toplam en az 1 milyon Avro veya li¢ yillik bir
stire boyunca en az 500.000 Avro yatirim yapma taahhiidiinde bulunmasi gerekmektedir.

-Vergi avantajlar

Serbest Ekonomik Bolgeler, yatirimeilart Belarus'ta ihracata yonelik veya ithal ikameci mal veya
hizmetler liretmeye tegvik etmek i¢in tasarlanmistir.

FEZ'ler, sakinlerine bu tiir mal veya hizmetlerin ihracat amaciyla ve diger FEZ sakinlerine satistyla
ilgili olarak bir dizi vergi tesviki sunmaktadir.

Ozel vergi rejimi asagidaki vergi avantajlarini saglamaktadir:

* FEZ sakini tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin ihracatindan elde edilen gelir i¢in gelir
vergisinden muafiyet,

* Sirketin FEZ kapsamindaki faaliyette bulunmasi kosuluyla, FEZ'de bulunan miilklerin emlak
vergisinden muaf tutulmasi,
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(FEZ vergi rejimi; FEZ mukimi olarak kaydolduktan sonraki ilk {i¢ yilda sirket, bu donemde FEZ
vergi rejimi kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunup bulunmadigina bakilmaksizin, bu ti¢ yillik
donem igerisinde edinilen veya yaratilan miilkler i¢in emlak vergisinden muaftir.)

* FEZ sinirlan igerisinde yer alan ve insaat amaciyla verilen devlete ait araziler iizerinde, ingaat
halindeki son varligin isletmeye alinmasina kadar olan siire i¢in (FEZ sakini olarak kayittan
sonraki bes yili gegmeyecek sekilde) arazi vergisinden ve kiradan muafiyet,

* FEZ vergi rejimi kapsamindaki bir faaliyetle mesgul olunmasi kosuluyla, amaglanan
kullanimlarina bakilmaksizin, FEZ smirlar1 i¢inde bulunan devlete ait araziler iizerinde arazi
vergisinden ve kiradan muafiyet.

-Giimriik Avantajlart

Serbest ckonomik bolgeler, FEZ sakinlerinin mallarini; giimriik vergileri, anti-damping ve telafi
edici vergiler 6demeden tutabilecekleri ve kullanabilecekleri bir serbest giimriik bolgesidir. Daha
sonraki tiim giimriikleme prosediirleri, harclar1 ve vergileri, serbest giimriik bolgesi rejimine tabi
tutulan mallarin durumuna ve varis iilkesine baglhdir.

Avrasya Ekonomik Birligi digina nihai iiriin ihracati yapilirken (serbest giimriik bolgesi glimriik
prosediiriine tabi hammaddeler i¢in) ithalat glimriik vergileri ve har¢larindan muafiyet saglanir.

Ornegin, FEZ'de yalnizca Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) yapimui girdilerden iiretilen mallar,
FEZ’den AEB giimriik bolgesindeki baska bir yere tasindiginda, yeniden ihracat prosediiriine tabi
tutulur, ancak giimriik vergisine ve diger vergilere tabi olmayan AEB yapimi mallar olarak kabul
edilir.

FEZ'de iiretilen ve yabanci mengeli mal olarak taninan mallar, FEZ'den baska bir yere, AEB

giimriik bolgesine gotiiriiliirse, ithalat vergilerine tabi hale gelirler ancak i¢ dolagima giren mallara
iliskin giimriik prosediirii kapsaminda KDV'den muaf tutulurlar.

2-Great Stone Endiistri Parki (Cin-Belarus Endiistri Parki —CBIP)

Great Stone Cin-Belarus Endiistri Parki (CBIP), 2012 yilinda Cin'in destegiyle, inovasyon ve
teknolojinin en ileri noktasindaki firmalar icin bir merkez olarak kuruldu. CBIP, Minsk'e 25
kilometre uzaklikta olup toplam 112,47 kilometrekarelik bir alan1 kaplamaktadir.

CBIP bolgesi, kendi vergi rejimi ile arazi ve diger dogal kaynaklarin kullanimina iligskin kurallar
olan ve serbest glimriik bolgesi glimriik prosediiriiniin uygulandigi1 6zel ekonomik bodlge olarak
belirlenmistir.

-CBIP sakinleri

CBIP yerlesik statiisiinii elde etmek i¢in Belaruslu bir sirketin parkta faaliyetlerini kurmasi ve
asagidaki kriterleri karsilayan bir yatirim projesinin uygulanmasina ydnelik bir plan sunmasi
gerekir:

* Elektronik, telekomiinikasyon, ilag, tibbi cihazlar, ince kimya (fine chemistry), biyoteknoloji,
makine yapimi, yeni nesil malzemeler, entegre lojistik, elektronik ticaret, biiyiik veri depolama-
isleme ve Ar-Ge gibi alanlarda iiretim tesisleri kurmak ve genisletmek de dahil olmak {izere parkta
oncelikli alanlarda ekonomik faaliyetlerde bulunmay1 planlamak.

* Projeye beyan edilen yatirim 5 milyon ABD Dolarindan az olmamali veya meblagin tamama {i¢
yil iginde yatirilmissa 500.000 ABD Dolarindan az olmamali veya bir Ar-Ge Projesi olmal:.
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Parkta yerlesik ve CBIP'in yenilikei sirketleri olarak kayitli Belarus tiizel kisileri, CBIP sakinlerine
sunulan bazi avantajlardan ve tercihlerden yararlanabilir. Tiizel kisi olan bagvuru sahibinin parkin
oncelikli faaliyet alanlar1 dogrultusunda yenilik yapmay1 planlamasi durumunda, bu tescil iki yila
kadar bir siire i¢in verilebilmektedir.

-Vergi avantajlar

CBIP vergi rejimi 50 yil stireyle yiiriirliikte kalacaktir. CBIP sakinlerine saglanan baslica vergi
avantajlar1 asagidaki gibidir:

* Briit karin ilk muhasebelestirilmesinden sonraki 10 yi1l boyunca CBIP'te mukim tarafindan
tiretilen mal veya hizmet/is satisindan elde edilen karlar i¢in kurumlar vergisi muafiyeti saglanir.
Sonraki yillarda bu vergi Belarus ulusal oranmin yarist oraninda 6denir (CBIP’in kuruldugu
2012’nin 50. y1l1 olan 2062'ye kadar);

* CBIP sakinlerinin kurucularina veya hissedarlarina/katilimcilarina 6dedikleri temettiiler
tizerinden, temettiilerin 6dendigi ilk yildan baglayarak bes y1l boyunca sifir vergi orani uygulanir.
Bir CBIP sakininin parktaki yatirim projesine bes yil i¢inde en az 50 milyon ABD Dolar1 yatirim
yapmayi taahhiit etmesi durumunda, temettiilerin dagitildig: ilk yildan itibaren 10 y1l boyunca
temettiilere iliskin %0 vergi oran1 uygulanacaktir. CBIP sakinleri ayrica offshore yetki
alanlarindaki kisilere 6denen temettiiler {izerinden offshore vergisinden muaftir.

* Parkta bulunan miilkler i¢in emlak vergisinden ve sinirlart i¢indeki arazi parselleri i¢in arazi
vergisinden muafiyet saglanir.

* CBIP tesislerinin insaati ve donanimini igeren yatirim projelerinde kullanilmak {izere Belarus'a
getirilen mallara (ekipman, bilesenler ve yedek pargalar, hammaddeler ve diger malzemeler)
iligkin KDV ve ithalat vergisinden muafiyet saglanir.

» Satiglarda tahsil edilen KDV miktarina bakilmaksizin, CBIP tesislerinin ingas1 ve donatiminda
kullanilmak iizere Belarus'ta mal, hizmet/is ve miilkiyet haklar1 satin alimlarinda tahsil edilen
(veya Belarus'a ithalat sirasinda 6denen) KDV'nin tamami alinmaz.

Zorunlu sosyal giivenlik katki paylari, ¢alisanlarin fiili maaglar1 yerine Belarus'taki ortalama {icrete
gore hesaplanabilir. Yabanci ¢alisanlar gelirleri iizerinden zorunlu sosyal giivenlik priminden
muaftir.

Sanayi parkindaki arsalar 99 yilligina kiralanabilir veya diger yerlerden farkli olarak 6zel miilk
olarak satin almabilir.

3-Yiiksek Teknoloji Parki (Hi-Tech Park-HTP)

Hi-Tech Park (HTP), Belarus'ta bilgi teknolojileri (IT) konusunda gelisimin saglanmasi amaciyla
2005 yilinda Minsk'te kurulmustur. Park IT firmalar1 igin 2049 yilina kadar 6zel bir yasal rejim
sunmaktadir. HTP Denetleme Kurulu, teknoloji parkinin genel koordinasyonu, yonetimi ve
kontroliinden sorumluyken, bir devlet kurumu olan HTP YoOnetimi parkin giinliik isleyisini
denetlemektedir.

- HTP Sakini Olmak

Parkin i¢inde veya disinda bulunan Belarus sirketleri, belirli tiirdeki faaliyetleri yiiriitmeleri
durumunda HTP sakini statiistine bagvurabilirler. Bu faaliyetler:

* [T sistemlerinin analizi, tasarimi1 ve yazilimi,

* Yazilim kullanarak veri isleme,
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* Teknik ve/veya kriptografik veri korumasi,

* Finans sektorii ve finansal IT i¢in yazilim teknolojilerinin gelistirilmesi ve dagitilmasi,

* Yazilim yayinlama ve tanitim,

* HTP sakininin katilimiyla gelistirilen yazilimi kullanan ¢evrimi¢i reklam ve aracilik hizmetleri,

* Blockchain teknolojisine dayali veya bunu kullanan yazilim ve/veya donanimin gelistirilmesi,
bakimi ve satist,

* Kripto ticaret platformlarinin ve kripto para borsalarinin isletilmesi,

* Veri merkezi hizmetleri,

» Insansiz arag sistemlerinin gelistirilmesi ve devreye alinmasi,

* Nesnelerin interneti (IoT) teknolojilerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve yayginlastirilmasi,
* Siber sporlarda egitim programlari,

* Yasada listelenen diger faaliyetler.

HTP'ye katilmak i¢in basvuru sahiplerinin gerekli belgeleri sunmas1 gerekmektedir. En 6nemli
belge, basvuru sahibinin bir HTP sakini olarak uygulamayi planladigi is projesidir. Bagvuru
sahibinin HTP sakini olarak kaydedilip kaydedilmeyecegine iliskin karar, yeni ve ileri
teknolojilerin gelistirilmesine yonelik Onerilen is projesinin potansiyel 6nemine dayanarak HTP
Denetleme Kurulu tarafindan verilmektedir.

-Vergi Avantajlar:

HTP sakinlerinin gelirlerinin %1'i ile HTP Idaresine katkida bulunmalari gerekmektedir. Buna
gore, belirli faiz gelirleri, 6z sermaye paylar1 ve menkul kiymetlerin satisindan elde edilen gelirler
ve Belarus disindaki kaynaklardan elde edilen temettiiler iizerinden elde edilen %9 oranindaki
vergi hari¢ olmak {izere, Belarus'ta mal, hizmet/is ve miilkiyet haklar1 satislarinda ¢ogunlukla
kurumlar vergisi ve KDV'den muaftirlar.

HTP sakinleri, izin verilen faaliyet tiirlerini i¢eren yatirim projelerinde kullanilmak {izere Belarus'a
ithal edilen belirli ekipman tiirlerinde ithalat vergilerinden ve KDV'den muaftir. Ayrica HTP
siirlart icindeki bina ve arazi parselleriyle ilgili olarak emlak vergisi ve arazi vergisi
avantajlarindan da faydalanabilirler.

Zorunlu sosyal giivenlik katki paylari, ¢alisanin fiili maasina gore degil, fiili maasin oldukga altina
olan bir tutar olan ulusal ortalama ticrete gore hesaplanir ve ddenir.

HTP sakinleri ayrica offshore yetki alanlarinda kayitli kurucularina/katilimcilarina 6denen
temettiiler ilizerinden offshore vergisinden muaftir. HTP sakinleri tarafindan 6denen temettii
vergisi, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi kapsaminda daha avantajli bir muameleye hak
kazanmadiklar1 siirece, bireylerden %9, yabanci sirketlerden ise %35 oraninda alinmaktadir.

Ayrica, HTP sakinleri lisans ve yabanci saglayicilardan alindiginda reklam, pazarlama,
danismanlik ve veri tabani olusturma hizmetleri gibi IT sektoriinde 6nemli rol oynayan belirli
hizmetlerde KDV'den muaftir.
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4-Orta ve Kiiciik Kasabalar ve Kirsal Bolgeler

Orta ve kiigiik olgekli sehirlerde ve kirsal bolgelerde kurulan isletmeler de bir¢ok avantajdan
faydalanabilmektedir.

Belarus'taki orta ve kii¢iik 6lgekli sehirler ve kirsal alanlar; bolgesel baskentlerden (Brest, Gomel,
Grodno, Minsk, Mogilev ve Vitebsk) ve Bobruisk, Zhlobin ve Lida gibi diger bir¢ok biiyiik
sehirden daha kii¢iik yerlesim birimleridir.

Bu tiir bolgelerdeki isletmeler, Belarus Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan onaylanan mal
iretmeleri veya hizmet sunmalar1 kosuluyla, yerel miilklerinin tescilinden itibaren yedi yil
boyunca kurumlar vergisi ve emlak vergisinden muatftir.

Yeni kurulan bir kurulus tarafindan bolgedeki yatirimi i¢in Belarus'a getirilen, bes yildan eski
olmayan belirli ekipman tiirlerine yonelik ithalat vergisinden muafiyeti saglanmaktadir.

C. BELARUS’TA TURK YATIRIMLARI

Ticaret Miisavirligi kayitlarina gore Belarus’taki Tiirk yatirimlar {igiincii iilke iizerinden yapilan
yatirimlar da dahil edildiginde yaklasik 1.3 milyar Dolar diizeyinde olup, halihazirda 40’nin
tizerinde Tirk firmasi tilkede aktif olarak faaliyet gostermektedir.

Belarus’ta, Turkcell’in 1 milyar ABD dolar tizerindeki yatirimi olan Life Telekom en 6nemli Tiirk
yatirimudir. Crown Plaza Oteli, Princess Casinolar1 ve Juravinka Is Merkezi’ni isleten Prenses
Grup ikinci en biiylik yatirimeidir. Plastik izolasyon malzemeleri liretiminde Secil Kauguk, bebek
bezi ve hijyen tiriinleri iretiminde BelEmsa; kavanoz kapagi tiretiminde BelCap ve Great Stone’da
plastik medikal malzeme tiretmek iizere en yeni yatirim sahibi olan BelTurMed 6nde gelen diger
yatirnmeilardir. Ayrica perakende sektoriinde Colin’s, DeFacto(D&F) ve LCW firmalari; gida
sektoriinde Ulker, ilag sektoriinde Nobel Ilag; insaat malzemelerinde Kalde Boru iilkede yerlesik
ofisleri lizerinden ticari faaliyette bulunmaktadir.

Belarus’ta faaliyet gosteren sirketlerimizin karsilastiklari sorunlar genel nitelikli olup, bunlar
biirokrasinin agir iglemesi ve biirokratik iglemlerin sayica fazla olmasidir.

D. BELARUS’TA DiGER ULKE YATIRIMLARI

Belarus Merkez Bankas1 verilerine gore Belarus’a gelen yabanci yatirimlarda ilk siralarda yer alan
tilkelerin payini gosteren tablo asagida sunulmaktadir:

USD min

1.1.2025
. Pay
Ulke

Toplam Yatirim
Varhk Borg¢

Diinya Toplam 16.597,6 14.443)9 2.153,7
BDT Ulkeleri 4.705,0 4.094,9 610,1
RUSYA 4.505,6 3.934,3 571,3
UKRAYNA 73,4 70,5 2,9
KAZAKISTAN 54,8 45,1 9,7
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AZERBAYCAN 32,9 10,5 22,4
ERMENISTAN 16,8 15,8 1,0
OZBEKISTAN 13,5 12,9 0,6
MOLDOVA 3,0 2,7 0,4
KIRGIZISTAN 2,4 2,2 0,2
TURKMENISTAN 1,9 0,6 1,3
TACIKISTAN 0,6 0,3 0,3
BDT Das1 Ulkeler 9.543,5 8.150,8 1.392,7
GKRY 3.353,2 2.928,4 424.8
BAE 1.095,2 835,8 259,4
AVUSTURYA 976,2 925,6 50,6
TURKIYE 590,5 574,9 15,6
CIN 488,5 418,8 69,7
ALMANYA 439,5 394.4 45,1
HOLLANDA 299,9 291,4 8,5
BIRLESIK KRALLIK 229,5 154,3 75,2
ABD 205,4 156,4 49,0
IRAN 204,4 1174 87,0
POLONYA 196,8 158,3 38,5
ISVICRE 194,7 149,4 45,3
LITVANYA 168,1 131,2 36,9
ESTONYA 151,4 110,0 41,4
LETONYA 117,1 104,9 12,2
INGILiZ VIRGIN ADALARI 100,2 80,4 19,8
BULGARISTAN 87,3 78,1 9,2
FINLANDIYA 82,1 73,7 8,5
CEK CUMHURIYETI 72,1 52,4 19,6
HONG KONG 62,5 62,4 0,1
ITALYA 55,7 48,6 7,0

Kaynak: Belarus Merkez Bankasi,
Not: Verilere sermayeye katilim, gelirlerin tekrar yatirima aktarilmasi ve diger sermaye yatirimlari
(ekipman, arag vs.) dahildir.

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER
1. Faydah Baglantilar
Ulusal Yatirim ve Ozellestirme Ajansi (National Agency of Investment and Privatization)

https://investinbelarus.by/en/

AEB Gimrik Kanunu cergevesinde uygulanan giimriik tariflerine iliskin bilgileri
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/ internet adresinden temin etmek
miumkindiir.
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https://investinbelarus.by/en/
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

Not: Belge Rusga olmakla birlikte, harmonize sistem giimriik tarife numaralar1 ilk 8 hane igin
standarttir. 3. siitun miktar (6rnegin, I1IT: adet), 4. siitun vergi oran1 veya miktarini (% vergi orani
veya m?, cm?, kg vb. basina alinacak Avro ya da Dolar cinsinden vergiyi, hem yiizde hem de miktar
belirtilmisse, genellikle asgari vergi tutarini miktar ol¢iisii belirlemektedir) ifade etmektedir.

Belarus satinalma ihale/ilan sitesi www.icetrade.by, 01.01.2013 itibariyla sifresiz kullanima
acilmistir. Site Rusga dilinde olup, sitede Rusya Federasyonu ihalelerini de takip etmek

mumkuindiir.

Ulkede ihracata yonelik olarak iiretim yapan firmalarin listesi ise http://www.export.by adresinde

yer almaktadir.

2. Hukuk-Damismanhik Biirolar (Ticaret Miisavirligi Kayitlarinda Yer Alanlar)

Firma Unvani Sehir Telefon Web Adresi
Arzinger & Partners | Minsk | +37529 304 34 11 https://arzinger.by/en/
+375 17 224 87 95
Borovtsov and Salei Minsk | +375 17 260 00 04 https://www.borovtsovsalei.com/en
+37517 343 44 18
+375 17 343 44 22
Grata Hukuk Birosu | Minsk | +37529 670 70 44 https://gratanet.com
+375 29 662 94 66
+375293311411
Schneider Group Minsk | +375 17 290 25 57 https://schneider-group.com/en/
«Aleinikov & Minsk | +37517 307 04 32 https://argument.by/en
Partnersy» +375 17 358 14 33
+375 29 389 89 89
Revera Consulting Minsk | +375 44 500 15 10 https://revera.by/en
Group
Stepanovski, Papakul | Minsk | +375 17 269 5500 http://spplaw.by/en
& Partners +375 29 340 4483
+375 33 300 4483
SBH Law Office Minsk | +375 44 515 21 23 https://sbh-partners.com/en/
BKC Minsk | +37544 515 21 23 https://www.bkc.by/
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https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?SURL=VZHc3Jh_ejsNJgSsWBRQDJ7Gen5vacp3RvcP1hPs1sSmJnCzbiTSCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBpAGMAZQB0AHIAYQBkAGUALgBiAHkA&URL=http%3a%2f%2fwww.icetrade.by
https://webmail.ekonomi.gov.tr/owa/redir.aspx?SURL=kLCKhjw9I0Ejup-6XlAK03RqTz6LiIHTfNBnCCphp-WmJnCzbiTSCGgAdAB0AHAAOgAvAC8AdwB3AHcALgBlAHgAcABvAHIAdAAuAGIAeQA.&URL=http%3a%2f%2fwww.export.by
https://arzinger.by/en/
https://www.borovtsovsalei.com/en
https://gratanet.com/
https://schneider-group.com/en/
https://argument.by/en
https://revera.by/en
http://spplaw.by/en
https://sbh-partners.com/en/
https://www.bkc.by/

